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IDENTIFICAÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO 

 
Considerando a necessidade dos munícipes da localidade da Baixa Grande, e comunidades 
circunvizinhas, faz-se necessária a construção de uma ponte em aço com concreto armado 
e lastro de madeira com a finalidade de melhorar o trânsito de veículos e outros meios 
locomotivos (motos, carroças, carros de boi). A referida ponte é o único acesso viário da 
população local a todos os serviços básicos de cidadania, saúde, educação, comercial, lazer 
e de geração de renda. Visando suprir a necessidade de locomoção da população residente 
nesta localidade citada, para que estes possam ter seu direito de ir e vir garantido bem como 
o acesso aos serviços básicos e necessários, há, sem dúvida alguma, uma extrema urgência 
em construir este equipamento viário.  
 
Vale ressaltar que a comunidade, atualmente, está enfrentando muita dificuldade para escoar 
sua produção, ocasionando o atraso em entrega de produtos ou até perda de produção.  
 
O projeto será desenvolvido observando critérios técnicos, ambientais e de segurança, 
garantindo durabilidade, eficiência e respeito ao meio ambiente. Portanto a execução da 
ponte anteposta é de extrema importância, sendo necessário à sua construção o mais rápido 
possível, pois sanará a necessidade existente no deslocamento dos munícipes local.  

 
 

FASE DE ANÁLISE 

X Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor 

 Gestão do Contrato 

 

RISCO 01 

Seleção inadequada do contratado 

Probabilidade: X Baixa  Média  Alta 

Impacto:  Baixa  Média X Alta 

Id Dano 

1. 
Realizar a seleção inadequada pode gerar danos operacionais, financeiros e de 
qualidade. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 
Avaliar cuidadosamente o histórico e capacidade 
do fornecedor antes da contratação. 

Setor de Licitações 

MAPA DE RISCOS 
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2.  
Realizar auditorias e inspeções contínuas nos 
processos do fornecedor 

Setor Requisitante 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Monitorar constantemente o desempenho do 
fornecedor e agir rapidamente ao identificar 
problemas. 

Setor Requisitante 

3. 
Designar membros com mais experiência em 
contratações. 

Setor Requisitante / Setor de 
Licitações 

 

 RISCO 02 

Falência ou dificuldades financeiras do contratado. 

Probabilidade: X Baixa  Média  Alta 

Impacto:  Baixa  Média X Alta 

Id Dano 

1. 
Atrasos ou paralisação das obras devido à falta de recursos financeiros para pagar 
fornecedores e trabalhadores, afetando prazos e qualidade do projeto. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 

Manter uma comunicação transparente e 
proativa com o setor responsável e partes 
interessadas para gerenciar expectativas e 
antecipar possíveis problemas. 

Empresa/Setor Requisitante 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 

Desenvolver um plano de gestão de crises que 
permita a prefeitura atuar de forma rápida e 
eficiente, garantindo a continuidade dos projetos 
e minimizando impactos negativos. 

Setor de Licitações 

 

RISCO 03 

Selecionar fornecedores que não atendam aos critérios de responsabilidade social e 
ambiental. 

Probabilidade: X Baixa  Média  Alta 

Impacto:  Baixa  Média X Alta 

Id Dano 

1. 
Possíveis penalidades, multas e litígios devido ao não cumprimento de leis ambientais 
e sociais. 

2.  
Possíveis penalidades, multas e litígios devido ao não cumprimento de leis ambientais 
e sociais. 

3. 
Desrespeito aos direitos humanos e às condições de trabalho adequadas, resultando 
em conflitos sociais e insatisfação da comunidade. 

Id Ação Preventiva Responsável 
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1. 
Requerer que os fornecedores possuam 
certificações relevantes em responsabilidade 
social e ambiental. 

Setor Requisitante 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Manter um acompanhamento contínuo do 
desempenho dos fornecedores e agir 
rapidamente ao identificar problemas. 

Setor Requisitante 

 

 

  

Em conformidade com a legislação que rege o tema, encaminhe-se à autoridade 
competente para análise de conveniência e oportunidade para a contratação e 
demais providencias cabíveis. 
 
Esplanada - Bahia, 24 de julho de 2026 
 
 
 

JUSCELINO DA SILVA SANTOS 
Engenheiro Civil 

CREA/BA n° 1405090537 
 
 
 
 

ÍCARO OLIVEIRA DE MENEZES 
Engenheiro Civil, 

CREA/BA n° 3000135981 
 


